
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



KATA PENGANTAR 

 

 
 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarokatuh 
 

 

Alhamdulillah, Puji dan syukur kehadirat Allah SWT, atas segala nikmat dan kemudahan yang 

dikaruniakan kepada kita dalam menjalankan berbagai tugas dan aktivitas. Dalam rangka 

menindaklanjuti temuan pada laporan hasil audit mutu internal (AMI) Prodi Teknik Sipil Fakultas 

Teknik UNISSULA maka dipandang perlu dilaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM).  

RTM telah menghasilkan upaya-upaya perbaikan untuk menindaklanjuti temuan tersebut. Upaya-

upaya tersebut menjadi komitmen pimpinan untuk perbaikan dan peningkatan mutu di Prodi 

Teknik Sipil Fakultas Teknik UNISSULA. Terima kasih kepada semua pihak atas tersusunnya 

laporan ini. Laporan RTM ini sebagai bagian yang tak terpisahkan dalam siklus SPMI di Fakultas 

Teknik UNISSULA, sehingga dapat mendukung keberhasilan implementasi sistem penjaminan 

mutu di Fakultas Teknik UNISSULA. Semoga laporan kegiatan ini dapat bermanfaat bagi 

pengembangan Fakultas Teknik UNISSULA untuk selalu menjadi lebih baik. 

 

 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarokatuh 
 
 
 
 

 
Semarang, 15 Desember 2024 

 

Ka. Program Studi Teknik Sipil 
 
 
 
 
 
 

 
M. Rusli Ahyar, ST., M.Eng
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A. Latar Belakang 

BAB I 

PENDAHULUAN

Universitas Islam Sultan Agung (UNISSULA) telah memiliki dokumen Sistem Penjaminan 

Mutu Internal (SPMI) yakni dokumen Kebijakan Mutu, Manual Mutu, Standar Mutu dan Formulir. 

SPMI Universitas Universitas Islam Sultan Agung (UNISSULA) tersebut telah dilaksanakan pada 

semua level/unit lingkup Universitas. Sesuai dengan siklus SPMI maka perlu dilakukan evaluasi 

terhadap pelaksanaan SPMI melalui Audit Mutu Internal (AMI). AMI telah dilaksanakan oleh tim 

auditor AMI. Hasil AMI telah disampaikan oleh Lembaga Pengembangan Pendidikan dan  

Penjaminan Mutu (LP3M) UNISSULA untuk ditindak lanjuti oleh masing-masing prodi. 

Mekanisme tindak lanjut atas temuan yang dilaporkan oleh LP3M dapat ditempuh melalui Rapat 

Tinjauan Manajemen (RTM). RTM adalah pertemuan yang dilakukan oleh manajemen secara 

periodik untuk meninjau kinerja sistem manajemen mutu dan kinerja pelayanan institusi untuk 

memastikan kelanjutan, kesesuaian, kecukupan dan efektivitas sistem manajemen mutu dan 

menajemen pelayanan. RTM dipimpin langsung oleh pimpinan dan dihadiri oleh seluruh jajaran 

struktural. Luaran yang diharapkan dari RTM adalah berupa kebijakan untuk peningkatan 

efektivitas sistem penjaminan mutu dan prosesnya. 

 
 

B. Tujuan 
 

Tujuan dari pelaksanaan RTM 2024 sebagai berikut : 
 

1. Melakukan pembahasan hasil Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2023/2024 untuk 

dirumuskan tindak lanjut dan perbaikannya. 

2. Melakukan pengendalian atas implementasi sistem manajemen mutu di lingkungan Prodi 

Teknik Sipil Fakultas Teknik UNISSULA. 

 
C. Manfaat 

 

1. Untuk mengetahui efektivitas pelaksanaan mutu yang berkaitan dengan standar akademik dan 

non akademik di Prodi Teknik Sipil Fakultas Teknik UNISSULA.  

2.  Membantu Pimpinan Fakultas dan Prodi dalam mendorong peningkatan mutu di bawahnya. 

 

 

 

 

 



D. Ruang Lingkup  

Ruang lingkup pelaksanaan RTM di Prodi Teknik Sipil UNISSULA meliputi: 

1. Hasil audit meliputi temuan-temuan dalam Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 

2023/2024. 

2. Pemantauan hasil tindak lanjut AMI tahun sebelumnya (tahun 2022/2023)  

3. Perumusan Rencana Tindak Lanjut temuan AMI 2023/2024 

 

E. Peserta Kegiatan  

Peserta yang terlibat pada kegiatan rapat tinjauan manajemen Prodi Teknik Sipil UNISSULA 

sejumlah 11 orang. Peserta ini terdiri dari pimpinan fakultas, Program Studi dan pimpinan unit 

serta perwakilan dosen.  

 

E. Jadwal Kegiatan 

Kegiatan Rapat Tinjauan Manajemen Prodi Teknik Sipil UNISSULA Tahun 2024 dilakukan pada:  

Hari : Jum’at 

Tanggal : 6 Desember 2024  

Tempat : Ruang Rapat Fakultas Teknik Lt 2 



 
 

BAB II 

DASAR HUKUM RTM 
 
 

 
Pelaksanaan RTM di UNISSULA mengacu pada perundang-undangan yang berlaku di Indonesia 

serta peraturan yang berlaku di Unissula yang meliputi UU, peraturan dan kebijakan sebagai 

berikut: 
 

1.    UU RI No. 20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan Nasional. 
 

2.    Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen. 
 

3.    Peraturan Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 49 Tahun 

2014 Tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 
 

4.    Peraturan Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 50 Tahun 

2014 Tentang Sistem Penjaminan Mutu Internal. 
 

5.    Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 Tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Dan Pengelolaan Perguruan Tinggi. 
 

6.    Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2020 

Tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 
 

7.    Anggaran Dasar Dan Anggaran Rumah Tangga YBWSA Tahun 2001. 
 

8.    Statuta UNISSULA Tahun 2019. 
 

9.    RPJP UNISSULA Tahun 2018-2036. 

10.  RPJM UNISSULA Tahun 2022-2026. 

11.  Kebijakan SPMI UNISSULA tahun 2022.



 

BAB III 

HASIL PELAKSANAAN 
 
 

 
Temuan ketidaksesuaian pelakasanaan isi standar yang didapatkan pada pelaksanaan AMI 

merupakan cerminan auditee dalam melaksanakan isi standar mutu UNISSULA. Pembahasan 

RTM serta tindak lanjut dijelaskan sebagai berikut: 

 

Tabel 3.1. Hasil Temuan 

 

No KTS/OB Standar  Temuan  

1.  
KTS 

minor 
Kompetensi Lulusan 

1. Terdapat 6 PL namun belum dikaitkan dengan 10 

CPL dan Analisis capaian pembelajaran lulusan 

belum terlihat pada dokumen kurikulum  

2. Rendahnya Keberhasilan studi sebesar 78,7% 

3. Belum ada laporan tracer studi tahunan   

4. Belum ada laporan pengguna lulusan 

 

2.  
KTS 

minor 
Isi 

1. Evaluasi dan pemutakhiran kurikulum dilaksanakan 

4 tahun, namun belum melibatkan pemangku 

kepentingan eksternal serta direview oleh pakar 

bidang ilmu PS, industry, asosiasi dan pengguna. 

2. Capaian pembelajaran belum diturunkan dari profil 

lulusan 

3. Sumber belajar pada dokumen RPS hanya 30% yang 

memanfaatkan hasil penelitian dan hasil PkM 

 

3.  
KTS 

minor 
Proses 

1. Belum semua MK dilengkapi dengan RPS ( baru 38 

MK dari 93 MK) 

2. Monev pembelajaran belum mengevaluasi 

kesesuaian mata ajar dengan RPS  

3. MK yang terintegrasi dengan hasil riset masih 

rendah (30%) 

4.  
KTS 

minor 
Penilaian 

1. PS belum memiliki blueprint soal pada setiap MK  

2. PS belum memiliki rubrik penilaian. 

 

 

Tabel 3.2. Rencana Tindak Lanjut 

 

No Bidang Rencana Tindak Lanjut 
Target 

Penyelesaian 

Penanggung 

Jawab 

1.  
Kompetensi 

Lulusan 

1. PS akan membuat Analisis 

capaian pembelajaran lulusan 

pada dokumen kurikulum  

2. PS akan membuat strategi 

untuk meningkatkan 

keberhasilan studi  

3. PS akan membuat laporan 

tracer studi tahun 2023  

Semester 

Genap 

2024/2025 

Ka Prodi 



 

4. PS akan membuat laporan 

pengguna lulusan tahun 2023 

 

2.  Isi Pembelajaran 

1. PS akan  melakukan evaluasi 

peninjauan VMTS dan 

peninjauan kurikulum. 

2. PS akan mengundang 

pemangku kepentingan 

eksternal untuk mereview 

kurikulum yang berasal dari 

pakar bidang ilmu PS, 

industry, asosiasi dan 

pengguna lulusan . 

3. PS akan  membuat dokumen 

kurikulum yang memuat CPL, 

CPMK yang diturunkan dari 

profil lulusan 

4. PS akan melengkapi Sumber 

belajar pada dokumen RPS 

dengan memanfaatkan hasil 

penelitian dan hasil PkM 

dosen ybs 

Semester 

Genap 

2024/2025 

Ka Prodi 

3.  
Proses 

pembelajaran 

1. Perlu segera dilakukan 

Workshop penyusunan RPS 

pada semua MK.  

2. KPS dan SPS perlu menyusun 

laporan proses pembelajaran 

bukan hanya rekap kehadiran, 

namun disusun secara 

keseluruhan terkait dengan 

kesesuaian materi yang 

diberikan sesuai dengan RPS. 

3. Pada rapat akademik akan 

disampaikan lagi kepada 

dosen untuk mengintegrasikan 

hasil penelitian dan PkM 

dosen ke dalam MK yang 

diampu. 

Semester 

Genap 

2024/2025 

Ka Prodi 

4.  
Penilaian 

pembelajaran 

1. Prodi akan menyusun rubrik 

penilaian pada semua MK 

dengan praktikum untuk 

proses evaluasi.  

2. Prodi akan menyusun 

blueprint soal, sehingga akan 

mempermudah dalam 

pelaksanaan evaluasi 

ketercapaian CPL, CPMK. 

Semester Genap 

2024/2025 

Ka Prodi 

 

 

 

 
 
 
 



 
 

BAB IV 

PENUTUP 
 
 

 
Pelaksanaan RTM sebagai  bagian  dari evaluasi  pelaksanaan  standar  mutu merupakan  suatu 

keharusan dalam upaya meningkatan budaya mutu. Rencana tindak lanjut hasil RTM merupakan 

bagian yang dapat dijadikan dasar dalam melaksanakan peningkatan budaya mutu menjadi lebih 

baik. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

Nomor  : 241/D.1/SA-T/XII/2024             Semarang, 20 November 2024 

Lampiran : - 

Perihal  : Undangan Rapat Tinjauan Manajemen Mutu Prodi Teknik Sipil 

 

 

Kepada Yth. : 

Dekan Fakultas Teknik 

Wakil Dekan I Fakultas Teknik 

Wakil Dekan II Fakultas Teknik 

Tim Unit Penjaminan Mutu (UPM) Fakultas 

Tim Gugus Penjaminan Mutu (GPM) Prodi S1 

Ka. Prodi S1 Teknik Sipil 

Sek. Prodi S1 T. Sipil 

Perwakilan Dosen S1 T. Sipil 

 

 

Assalamu’alaikum wr wb. 

Puji syukur, mari kita panjatkan kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat, hidayah, keselamatan dan 

kesehatan kepada kita sekalian, sholawat dan salam semoga tercurah kepada junjungan kita Nabi 

Muhammad SAW, keluarga dan para pengikutnya yang setia hingga akhir jaman. 

 

Mohon kehadiran Bapak/Ibu/Sdr/Sdri secara offline, pada : 

 

Hari/Tanggal : Jum’at/6 Desember 2024 

Jam  : 09.00 WIB - selesai 

Acara  : Rapat Tinjauan Manajemen Mutu (Pembahasan AMI Fakultas Teknik) 

Tempat  : Ruang Rapat Fakultas Teknik Lt 2 

 

Demikian kami sampaikan undangan ini, atas perhatian dan kehadirannya diucapkan terimakasih. 

Wassalamu’alaikum wr wb 

 

 

 

 

Koordinator Gugus Penjaminan Mutu Fakultas Teknik 

 

 
 

Dr. Abied Rizky Putra Muttaqien, ST., MT., M.PWK 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Hari/Tanggal : Jum’at/6 Desember 2024 

  Jam  : 09.00 WIB - selesai 

Acara  : Rapat Tinjauan Manajemen Mutu Teknik Sipil 

Tempat : Ruang Rapat Fakultas Teknik 

 

 

DAFTAR HADIR 

 

No Nama Jabatan Tanda Tangan 

1. Dr. Abdul Rochim, ST., MT. Dekan Fakultas 

Teknik 

 

2. Ari Sentani, ST., M.Sc Wakil Dekan 1 

 
3. Ir. Lisa Fitriyana, ST., M.Eng Wakil Dekan 2 

 
4. M. Rusli Ahyar, ST., M.Eng. Ka Prodi S1 Teknik 

Sipil 

 

5. Eko Muliawan Satrio, ST., MT. Sek Prodi S1 Teknik 

Sipil  

6. Dr. Abied Rizky Putra 

Muttaqien, ST., MT., M.PWK 

UPM Fakultas Teknik 

 
7. Miharti, SS. UPM Fakultas Teknik 

                
8. Dr. Hermin Poedjiastoeti, SSi., 

MSi. 

GPM Prodi S1 

 
9. Alif Sri Mulyati, ST., MT GPM Prodi S1 

 
10. Dr. Henny Pratiwi Adi, ST., 

MT. 

Dosen S1 Teknik Sipil  

11. Ir. M. Faiqun Ni’am, MT., Ph.D. Dosen S1 Teknik Sipil  

 

 

 

 

 

 

 



 

Dokumentasi Kegiatan 

 

 

 

 
 

 

      
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


